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CORSO DI FORMAZIONE 

Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie 
Predisporre e gestire gli allegati contrattuali  
fino al CEL (Certificato di Esecuzione Lavori)  

Per Stazioni Appaltanti, Main Contractor e Subappaltatori 
 

On-Demand 

Contenuti del corso 

La qualificazione ordinaria e i sistemi di qualificazione - fondamenti e requisiti 

ATTESTAZIONI SOA: Fondamenti e architettura SISTEMI DI QUALIFICAZIONE: Fondamenti e architettura 

Attestazioni SOA – Ottenimento e crescita 

Ottenere la SOA: Domanda e Istruttoria CEL e Strategie Avanzamento Classifiche 

Sistemi di qualificazione ferroviari: normativa e procedure 

Art. 168: Normativa e Verifica SA ferroviaria Procedure d’iscrizione e funzionamento 

Sistemi di Gestione, Certificazioni Premiali e Rating 

La ISO 9001 e la ISO 14001/EMAS e Sistema di Gestione per la salute e Modello di Organizzazione e Gestione ex 

mailto:cifiservizi@cifi.it


3 

  

  

CORSO “Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie” 

                 e-mail: segreteria.cifiservizi@cifi.it tel. 06/4742987 

Sistemi di Qualificazione ferroviari sicurezza conforme alla ISO 45001 D.lgs. 231/2001 

Costruire il raggruppamento che partecipa alla gara 

Impresa singola, RTI, Consorzi e Reti Uso di avvalimento e subappalto Matrice decisionale e accordi pre-gara 

Esempi pratici 

Preparare e inviare l'offerta di gara Visione e verifica della Stazione Appaltante 

Durata del corso: 28 ore.  
Segreteria Organizzativa: CIFI - Via Giovanni Giolitti, 46 – Roma Termini - segreteria.cifiservizi@cifi.it 
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Executive Summary 

Il contesto degli appalti ferroviari è tra i più ricchi e selettivi, accessibile solo ad operatori 

realmente professionalizzati ed organizzati. Un errore procedura di qualificazione, un 

avvalimento mal strutturato o l'assenza di una certificazione possono determinare per 

l’impresa l'esclusione dalla gara, e a una Stazione Appaltante, contenziosi bloccanti. 

 

La Soluzione Formativa Il corso "Esperto SOA, Qualificazioni e Gare Ferroviarie" è il 

primo percorso specialistico progettato non solo per illustrare la normativa, ma per 

fornire strumenti operativi per l'intero ciclo di vita dell'appalto: dalla scrittura degli 
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allegati contrattuali alla preparazione strategica della busta di gara fino alla gestione 

dell’appalto e al rilascio del Certificato Esecuzione Lavori (CEL). 

A Chi Si Rivolge 

• Imprese (Uffici Gare, Direttori Tecnici, Legali): Per superare le barriere d'ingresso 

dei Sistemi di Qualificazione (SQ) ferroviari, ottimizzare le classifiche SOA e 

strutturare RTI, Consorzi e Avvalimenti precisi. 

• Stazioni Appaltanti ed Enti Concedenti (RUP, Project Engineer, Commissioni, DL): 

Per redigere disciplinari corretti, tradurre le esigenze tecniche in requisiti esatti e 

verificare senza errori i raggruppamenti e le certificazioni premiali. 

I Pilastri del Programma 

1. Architettura SOA e SQ Ferroviari: Regole, gestione delle istruttorie, trasferimenti 

aziendali e progressione delle classifiche tramite l'uso strategico dei CEL. 

2. Sistemi di Gestione e Rating ESG: Come trasformare le certificazioni (ISO 45001, 

ISO 37001, Parità di Genere, EcoVadis, SGBIM) in punteggio tecnico determinante 

per vincere le gare. 

3. Strategie di Partecipazione: Matrice decisionale per l'uso corretto e combinato di 

ATI, Consorzi, Subappalto e Avvalimento. 

4. Verifiche e Controlli Pratici: Focus sulle dinamiche operative tra RUP, Direzione 

Lavori e appaltatori per evitare il frazionamento illecito, risoluzioni contrattuali e 

sanzioni. 

Il Corpo Docenti Il valore unico del corso risiede nella visione di ogni prospettiva del 

mercato: Direttori Tecnici e Legali di Organismi SOA (Attesta S.p.A.), persone che hanno 

gestito investimenti e progetti ferroviari di grande complessità (valutatori e gestori della 

Stazione Appaltante) ed esperti giuristi specializzati in strategie di partecipazione. 

Il Risultato Partecipare a questo corso significa acquisire un vantaggio competitivo 

immediato: per le imprese si traduce nell'incremento matematico delle probabilità di 

aggiudicazione; per gli Enti, nella garanzia di procedure corrette e cantieri efficienti.  

mailto:cifiservizi@cifi.it
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Obiettivi del corso 

Il mercato ferroviario, rappresenta una delle sfide più complesse ma anche redditizie del 

panorama economico europeo. È un sistema vastissimo che non si limita alla sola 

costruzione e manutenzione dell'infrastruttura fisica, ma abbraccia integralmente l'intera 

filiera del trasporto ferroviario, includendo la fornitura di materiale rotabile (es. 

elettrotreni di nuova generazione), servizi di supporto alla manutenzione 

dell’infrastruttura, i servizi manutentivi "full service" sui convogli, ecc.  

 

L'architettura delle regole, unisce le Attestazioni SOA con le normative di ingresso dei 

Sistemi di Qualificazione (S.Q.) istituiti presso Gestori dell'Infrastruttura e Imprese di 

Trasporto Ferroviario, richiede competenze avanzate che vanno ben oltre la semplice 

conoscenza del Codice dei Contratti. L'aggiudicazione di una gara rappresenta solo il 

primo passo: il vero traguardo strategico per ogni operatore economico è la corretta 

esecuzione dell'opera fino all'ottenimento del CEL (Certificato di Esecuzione Lavori).  
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Il CEL è il documento probatorio essenziale che permette alle imprese di capitalizzare le 

prestazioni svolte (siano esse lavori, forniture o servizi), garantire la progressione nelle 

classifiche SOA e mantenere l'iscrizione ai Sistemi di Qualificazione. Il corso “Esperto SOA, 

Qualificazioni e Gare Ferroviarie: predisporre e gestire gli allegati contrattuali fino al CEL” 

è stato strutturato con un approccio circolare per rispondere ai bisogni concreti di tutti gli 

attori coinvolti, trasferendo competenze operative. 

 

 

Di seguito sono dettagliati i 24 obiettivi formativi strategici, suddivisi per le diverse figure 

professionali. 

 

Obiettivi delle Stazioni 
Appaltanti 

Obiettivi delle Imprese 
(Main Contractor) 

Obiettivi dei subappaltatori Obiettivi dei consulenti 
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7 Obiettivi per Stazioni Appaltanti (Ingegneria Contrattuale) 

Per i RUP, i Progettisti, i Direttori dell'Esecuzione/Lavori e gli Uffici Gare di Gestori e 

Imprese di Trasporto, il corso trasferisce le competenze di Procurement Engineering 

necessarie per redigere bandi e contratti inattaccabili: 

1. Governare l'architettura dei requisiti (Lavori, Servizi e Forniture): Saper strutturare 

appalti complessi (es. fornitura di convogli con annesso servizio manutentivo o 

adeguamento tecnologico), individuando senza errori la categoria prevalente, le 

prestazioni scorporabili a qualificazione obbligatoria e definendo le corrette soglie di 

fatturato e i Sistemi di Qualificazione necessari. 

2. Costruire Criteri di Valutazione (OEPV) efficaci e misurabili: Imparare a strutturare il 

Disciplinare Tecnico per premiare la reale qualità dell'offerta. I funzionari sapranno 

assegnare punteggi oggettivi a certificazioni di processo (es. ISO 37001, ISO 50001, 

ISO 45001), al Rating ESG/CSR (es. EcoVadis), alla Parità di Genere (UNI/PdR 125:2022) 

e all'impiego di figure chiave certificate (es. Project Manager UNI 11648). 

3. Applicare i Criteri Ambientali Minimi (CAM) e il principio DNSH: Trasformare gli 

obblighi di sostenibilità in clausole contrattuali vincolanti, sia per l'edilizia che per i 

trasporti. Si insegnerà a redigere la Relazione CAM imponendo l'uso di flotte a basso 

impatto (veicoli Euro 6), materiali certificati EPD (es. calcestruzzo), e valutazioni del 

ciclo di vita (LCA e LCC). 

4. Blindare lo Schema di Contratto e gli Accordi Quadro: Padroneggiare la stesura dei 

Contratti Applicativi, coordinando le obbligazioni dell'appaltatore con la vita reale 

dell'esercizio ferroviario (consegna materiale rotabile, gestione della scorta tecnica, 

interruzioni di linea e risoluzione delle interferenze con i pubblici servizi). 

5. Implementare l'Ambiente di Condivisione Dati (BIM): Strutturare il Capitolato 

Informativo per la gestione digitale dell'appalto, definendo i flussi per la consegna dei 

modelli informativi aggiornati (As-built) ai fini del collaudo, della verifica 

d'interoperabilità e della futura manutenzione dell'opera o del rotabile. 

mailto:cifiservizi@cifi.it
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6. Definire il quadro Sanzionatorio e la Revisione Prezzi: Tutelare l'Ente scrivendo un 

sistema di penali proporzionato ed efficace (es. per indisponibilità della flotta o 

interruzioni accidentali della circolazione calcolate "al minuto"), gestendo 

correttamente i meccanismi di adeguamento prezzi tramite l'applicazione rigorosa 

degli indici ISTAT di settore. 

7. Verificare le aggregazioni e prevenire i contenziosi: Acquisire gli strumenti legali per 

valutare in sede di gara la validità dei contratti di rete, dei consorzi stabili e dei 

raggruppamenti (RTI), distinguendo le carenze sanabili tramite soccorso istruttorio da 

quelle che impongono l'esclusione immediata dell'operatore economico. 

 

7 Obiettivi per le Imprese e i Main Contractor (Competitività e Gestione) 

Il corso fornisce le strategie per superare le barriere d'ingresso e proteggere i margini: 

1. Garantire l'accesso ai Sistemi di Qualificazione e alla SOA: Padroneggiare le regole 

per l'iscrizione, l'estensione delle classi d'importo e il rinnovo periodico delle 

qualificazioni speciali. L'impresa imparerà a mantenere il requisito in continuità dalla 

presentazione dell'offerta fino al collaudo finale, pena l'esclusione automatica. 
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2. Monitorare la Solidità Economico-Finanziaria: Comprendere le complesse procedure 

di valutazione bilancistica adottate dalle Committenze ferroviarie (es. calcolo del 

Punteggio Sintetico Finale - PSF o PSFM basato su ROA e Cash Flow). L'impresa 

imparerà a gestire i propri indici per superare costantemente la soglia minima di 

accettabilità (S1) ed evitare la sospensione. 

3. Padroneggiare la "Matrice Decisionale" delle Aggregazioni: destreggiarsi tra RTI, 

Consorzi Stabili e Reti d'Impresa (dotate o meno di soggettività giuridica). L'obiettivo 

è formare alleanze che massimizzino i requisiti (sfruttando il "cumulo alla rinfusa" o 

l'incremento premiale del quinto) in base alla struttura della documentazione di gara. 

4. Massimizzare il punteggio dell'Offerta Tecnica: Trasformare l'organizzazione 

aziendale in un vantaggio tangibile, acquisendo punti premiali decisivi attraverso 

l'implementazione del Modello 231, lo sviluppo di policy di inclusione e l'ottenimento 

del Rating ESG, garantendo che tali certificazioni non decadano in fase esecutiva. 

5. Capitalizzare e validare i CEL (Certificati Esecuzione Lavori): Il vero patrimonio 

dell'impresa. Gestire la rendicontazione dei lavori e servizi (pubblici, privati o esteri 

tramite CELMAE), conoscendo le cause di invalidità degli attestati e le regole per far sì 

che ogni contratto concluso si traduca in un avanzamento delle classifiche d'importo. 

6. Gestire la filiera del Subappalto e le quote vincolate: Apprendere le regole ferree per 

l'affidamento a terzi (soprattutto per le categorie a qualificazione obbligatoria o le 

attività critiche), gestendo l'iter autorizzativo, il pagamento diretto, il DURC di 

congruità e garantendo l'assolvimento degli oneri della sicurezza senza ribasso. 

7. Prevenire i danni derivanti dalla gestione esecutiva: Evitare penali o risoluzioni 

contrattuali gestendo tempestivamente il Programma Operativo, i Piani di Controllo 

Qualità (PCQ), le variazioni del Direttore Tecnico e l'obbligatoria iscrizione dei mezzi 

d'opera al registro RUMO. 
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7 Obiettivi per Subappaltatori e Partner Ausiliari (Avvalimenti e Crescita) 

Per le PMI, le imprese specializzate e i fornitori di componenti, il corso spiega come 

entrare in commesse altrimenti inaccessibili, tutelandosi legalmente e crescendo 

all'interno del mercato ferroviario: 

1. Posizionarsi strategicamente sul mercato: Acquisire le logiche per proporsi ai Main 

Contractor fin dalla fase di offerta, valorizzando la propria qualificazione 

superspecialistica (es. tecnologie antincendio, trazione elettrica, bonifica ordigni) per 

coprire quote vincolate di appalto o ruoli specifici richiesti dai bandi. 

2. Padroneggiare i limiti dei "Requisiti non frazionabili": le imprese ausiliarie 

impareranno che requisiti come l'iscrizione SOA, il rating finanziario (PSF), l'anno di 

punta o le certificazioni ISO (es. 9001/14001) non possono essere "prestati" 

parzialmente, ma impongono regole di avvalimento integrale. 

3. Redigere Contratti di Avvalimento operativi (non cartolari): Evitare la nullità del 

contratto che causa l'esclusione del raggruppamento. I partecipanti impareranno a 

mailto:cifiservizi@cifi.it
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compilare gli schemi specificando analiticamente mezzi, personale e risorse che 

l'ausiliaria mette concretamente a disposizione per l'intera durata dell'appalto. 

4. Governare la Responsabilità in Solido: Comprendere le reali implicazioni 

dell'avvalimento. L'impresa ausiliaria apprenderà come firmare le dichiarazioni 

congiunte verso la Stazione Appaltante (assumendo responsabilità solidale), 

tutelandosi internamente tramite precisi accordi commerciali con l'ausiliaria. 

5. Mantenere i requisiti operativi e di sicurezza: Assicurarsi l'accesso fisico ai cantieri e 

agli impianti mantenendo in regola le abilitazioni del personale (es. TE-DITTE, MDO-

DITTE) e l'adeguamento dei mezzi d'opera agli standard di sicurezza della circolazione. 

6. Costruire il proprio CEL attraverso il Subappalto: Imparare l'iter burocratico esatto 

affinché i lavori o i servizi svolti in qualità di subappaltatore autorizzato vengano 

certificati ufficialmente a proprio favore, accumulando il "portafoglio" necessario per 

richiedere l'attestazione SOA o l'iscrizione autonoma ai S.Q.. 

7. Garantire la Compliance documentale e tutelare i segreti: Fornire ai Main Contractor 

fascicoli ineccepibili, padroneggiando l'iscrizione alla White List e proteggendo i 

Segreti Tecnico-Commerciali dalle istanze di accesso agli atti dei concorrenti. 

 

mailto:cifiservizi@cifi.it


14 

  

  

CORSO “Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie” 

                 e-mail: segreteria.cifiservizi@cifi.it tel. 06/4742987 

3 Obiettivi per Esperti Consulenti (Advisory Avanzata) 

Per avvocati, ingegneri, commercialisti e società di consulenza, il corso offre le leve per 

vendere servizi di altissima gamma a Imprese ed Enti: 

1. Guidare le operazioni di M&A per il trasferimento requisiti: Assistere i clienti in 

percorsi di finanza straordinaria (fusioni, cessioni o affitti di ramo d'azienda). I 

consulenti impareranno a trasferire i requisiti SOA e le iscrizioni ai S.Q. senza 

interruzioni operative, simulando l'impatto sui bilanci (calcolo indici INME). 

2. Erogare servizi di Procurement Engineering alle S.A.: Affiancare le committenze 

ferroviarie e del TPL nella redazione tecnica dei bandi. L'esperto imparerà a progettare 

criteri OEPV che premino l'innovazione tecnologica, a inserire clausole sociali ed ESG 

bilanciate, prevenendo ricorsi per asimmetria o illogicità dei punteggi. 

3. Gestire il Soccorso Istruttorio e le fasi di Contenzioso: Offrire "scudi legali" in seduta 

di gara. L'esperto imparerà l'esatta giurisprudenza su cosa è sanabile (es. DGUE 

incompleto, mancata indicazione iniziale del marchio Ecolabel) e cosa causa 

esclusione immediata (es. vizi sostanziali nel contratto di rete o fideiussioni non 

verificabili), tutelando le aggiudicazioni. 
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I docenti: sinergia tra Ingegneria e Diritto al servizio della pratica 

Il vero valore aggiunto del corso "Esperto SOA, Qualificazioni e Gare Ferroviarie" risiede 

nel suo corpo docente, che da una doppia prospettiva fondamentale: il punto di vista 

giuridico e quello ingegneristico. 

 

Negli appalti ferroviari, infatti, il diritto e la tecnica non viaggiano mai su due rotaie 

separate. Un bando di gara non è solo un documento legale, ma la traduzione 

amministrativa di un progetto tecnico complesso; analogamente, un'offerta vincente non 

richiede soltanto certificazioni ingegneristiche, ma necessita di una contrattualistica 

inattaccabile. Affrontare le gare conoscendo solo una di queste due anime significa 

esporsi a rischi contrattuali: da un lato l'esclusione per un banale vizio formale, dall'altro 

l'incapacità di soddisfare i rigorosi standard tecnici imposti dal cantiere. 

Per abbattere questi compartimenti stagni, il CIFI ha riunito un team di formatori di 

caratura nazionale, strutturato per unire indissolubilmente queste due anime. 
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L'anima Ingegneristica: i progetti e la sostenibilità La visione tecnico-operativa è affidata 

a ingegneri con decenni di esperienza direttiva sui grandi appalti ferroviari. L’Ing. 

Francesco Bocchimuzzo, già Direttore Programmi Investimenti e RUP per i grandi progetti 

Alta Velocità/Alta Capacità di Rete Ferroviaria Italiana (RFI), porta in aula la prospettiva di 

chi ha maturato la prospettiva del più grande Gestore dell'Infrastruttura ed al tempo 

stesso di una delle più importanti Stazioni Appaltanti, spiegando come i progetti si 

trasformano in cantieri e come si gestisce operativamente l'esecuzione per arrivare al 

collaudo. L’Ing. Pietro Fedele, già Direttore Sistemi di Gestione Qualità, Ambiente, 

Sicurezza e BIM per Italferr, rappresenta il vertice dell'innovazione dei Sistemi di 

Gestione. Spiegherà come tradurre le certificazioni, Criteri Ambientali Minimi (CAM), 

standard ESG e modelli informativi (BIM) in punteggi determinanti per l'Offerta Tecnica. 

Il dominio del sistema SOA: l'osservatorio istituzionale Per affrontare il delicato tema 

delle qualificazioni, il corso si avvale dell'expertise dei vertici di Attesta S.p.A., primario 

Organismo di Attestazione SOA. La loro partecipazione risponde a una precisa scelta 

didattica: offrire ai corsisti l'opportunità di comprendere i severi meccanismi di 

valutazione direttamente dalla prospettiva indipendente di chi, per legge e sotto la stretta 

vigilanza di ANAC, è deputato a certificare i requisiti delle imprese, garantendo un 

approccio tecnico-normativo. In questo modulo congiunto, l’Avv. Michela Pagliarulo 

(Responsabile Area Legale) affronterà le insidie giuridiche dei contratti di avvalimento e 

la qualificazione mediante trasferimenti aziendali, mentre l’Ing. Francesco Rizzi (Direttore 

Tecnico) approfondirà l'aspetto ingegneristico legato alle categorie specialistiche 

ferroviarie e alla validazione tecnica dei CEL (Certificato Esecuzione Lavori). 

L'anima Giuridica: le regole, la documentazione e le tutele La prospettiva legale per la 

stesura e gestione dei contratti è garantita dal Dott. Francesco Guerriero, legale esperto 

in contrattualistica pubblica e RUP presso Ferrovie Emilia Romagna (FER), che svela le 

logiche di redazione dei disciplinari e l'assegnazione dei punteggi OEPV. Infine, l'Avv. 

Giulio Delfino, consulente legale per le imprese, fornisce il supporto tattico alle aziende 

concorrenti: dalla compilazione ineccepibile del DGUE, alla costituzione strategica di RTI 

e Consorzi, fino alle tecniche per prevenire le cause di esclusione.  
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Cosa imparerai 
 

Il settore degli appalti ferroviari non ammette approssimazioni: un calcolo errato 

nell'incidenza di una categoria o una mancata iscrizione a un Sistema di Qualificazione si 

traducono nell'esclusione immediata o nell'impossibilità di eseguire l'opera. 

Questo corso ha l’obiettivo di formare competenze critiche applicando l'"ingegneria 

inversa": imparerai sia come la Stazione Appaltante costruisce le regole, sia come 

l'Impresa deve applicarle per vincere e sopravvivere all’appalto.  

 

Ci focalizzeremo sulle seguenti aree strategiche: 

1. L'Architettura delle Qualificazioni (SOA e S.Q. Ferroviari)  

• Prospettiva Stazione Appaltante (Il Rischio di Gara): Imparerai a strutturare 

l'architettura dei requisiti, incastrando le categorie SOA ordinarie (es. OG3, OG11) 

con le qualificazioni obbligatorie dei settori speciali (es. SQ001, SQ004). Capirai 

come calibrare le soglie economico-finanziarie e le richieste di specifiche dotazioni 

tecniche, operative e di sistema (es. certificazioni ISO). L'urgenza: evitare di 

restringere la concorrenza con barriere sproporzionate o, al contrario, ammettere 

imprese prive della necessaria organizzazione, esponendo la Stazione Appaltante 

a ricorsi, blocchi del cantiere o rischi per la sicurezza dell'esercizio ferroviario. 

• Prospettiva Impresa (Il Rischio di Esclusione): Imparerai che la SOA è solo il 

biglietto d'ingresso: per entrare e restare nei Sistemi di Qualificazione dovrai 

padroneggiare requisiti ferroviari. Capirai come dimostrare la capacità tecnica 
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attraverso i CEL, gestire la disponibilità dei mezzi d'opera, mantenere in organico 

personale con specifiche abilitazioni ferroviarie (es. procedure SAMAC) e 

monitorare i tuoi indici di bilancio (PSF). L'urgenza: garantire la continuità di tutti 

i requisiti aziendali. La scadenza di una certificazione ISO, la perdita di un requisito 

tecnico, un errore nei contratti di avvalimento o un bilancio chiuso male 

comportano la sospensione dai Sistemi di Qualificazione, che si traduce 

nell'esclusione automatica dalle gare d’appalto. 

2. L'Ingegneria del CEL e le Strategie di Crescita 

• Prospettiva Stazione Appaltante (Il Rischio Valutativo e Certificativo): Imparerai 

a utilizzare il servizio informatico ANAC per verificare la reale validità dei CEL 

presentati in gara dai concorrenti, e padroneggerai le rigorose procedure legali 

per la loro emissione a chiusura dell'appalto. L'urgenza in gara: scongiurare 

l'ammissione di imprese con referenze non idonee. L'urgenza a fine lavori: 

garantire il rilascio tempestivo del CEL certificando l'esatta attribuzione delle 

categorie. Un ritardo colposo nel collaudo espone l'Ente a dirette richieste di 

risarcimento danni da parte dell'appaltatore, mentre l'errata attribuzione delle 

categorie di qualificazione espone personalmente il RUP a sanzioni pecuniarie da 

parte di ANAC fino a 50.000 euro (D.lgs. 36/2023 ed smi - Allegato II.12 (Articolo 

24, comma 1). 

• Prospettiva Impresa (Il Rischio di Stallo e di Perdita del Patrimonio): potrai 

Imparare a pianificare la crescita della tua attestazione SOA calcolando i requisiti 

di fatturato necessari per ogni salto di classifica e sfruttando strategicamente 

l'incremento del quinto [Codice degli Appalti (D.Lgs. 36/2023) - Articolo 2, comma 

2 dell'Allegato II.12]. Scoprirai come questo meccanismo ti permetta di acquisire 

appalti sopra la tua classifica nominale, fatturare importi più alti e ottenere a fine 

lavori un CEL di valore superiore, creando così il "patrimonio" necessario per 

passare alla classe d'importo successiva nei Sistemi di Qualificazione. Gestirai 

inoltre correttamente l'iter di richiesta per i lavori pubblici, privati, in subappalto 

e all'estero (procedura CELMAE). L'urgenza: esigere la tempestiva emissione del 
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documento ed evitare qualsiasi errore formale durante la rendicontazione; un CEL 

viziato o ritardato "congela" l'azienda, bruciando in modo inappellabile la 

possibilità di qualificarsi per gare future di importo superiore e causando un grave 

danno per perdita di chance. 

3. La Matrice Decisionale: Impresa singola, Aggregazioni, Avvalimento e Subappalto 

• Prospettiva Stazione Appaltante (Il Rischio di Bando e di Nullità): Illustreremo 

come scrivere i documenti di gara definendo regole corrette su come le imprese 

possono unirsi. L'urgenza: Impedire a monte che le aziende cerchino di sommare 

tra loro requisiti strettamente personali (il cosiddetto frazionamento illecito di 

requisiti non frazionabili). Inoltre, capiremo come individuare un contratto 

definito in gergo "meramente cartolare", ossia quando ci si presta un requisito 

senza trasferire veri uomini o mezzi, per escludere il concorrente all'istante senza 

esporsi al rischio di ricorsi. 

• Prospettiva Impresa (Il Rischio di Soccorso Istruttorio fallito): Forniremo le chiavi 

di lettura del bando per valutare se l'azienda ha la forza di partecipare e vincere 

come Impresa Singola. Se mancano dei requisiti, valuteremo come scegliere lo 

strumento giuridico giusto (RTI, Consorzi o Avvalimento) per farseli "prestare" in 

sicurezza. L'urgenza: Saper scrivere contratti operativi specificando 

analiticamente uomini e mezzi. Se la commissione ritiene un avvalimento 

"meramente cartolare", scatta l'esclusione automatica: non è possibile salvarsi 

usando il Soccorso Istruttorio (il meccanismo che normalmente permette di 

correggere gli errori documentali). Faremmo cenno anche alla gestione del 

Subappalto a qualificazione obbligatoria, verificando preventivamente i partner 

per evitare la Responsabilità Solidale, ovvero l'incubo di dover pagare di tasca 

propria stipendi e contributi non versati dal subappaltatore. 

4. L'Offerta Tecnica (OEPV) e le Certificazioni Premiali 

• Prospettiva Stazione Appaltante (Il Rischio di Asimmetria): vedremo come 

strutturare i criteri di valutazione  per premiare la reale qualità organizzativa e la 

sostenibilità, distinguendo i requisiti di sbarramento da quelli premiali. L'urgenza: 

mailto:cifiservizi@cifi.it


20 

  

  

CORSO “Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie” 

                 e-mail: segreteria.cifiservizi@cifi.it tel. 06/4742987 

assegnare punteggi chiari a Rating ESG, Modello 231 e Parità di Genere per 

prevenire il contenzioso amministrativo derivante da valutazioni discrezionali 

ambigue. 

• Prospettiva Impresa (Il Rischio Competitivo): Capirai come convertire la tua 

organizzazione aziendale in punti decisivi. L'urgenza: acquisire e mantenere per 

tutta la durata dell'appalto le certificazioni necessarie (es. Rating CSR su 

piattaforme come EcoVadis, ISO 45001) e qualificare tempestivamente il proprio 

personale con i titoli richiesti dai disciplinari (es. Esperti BIM, Project Manager UNI 

11648, Envision Sustainability Professional, ecc.), pena la perdita di appalti per 

frazioni di punto. 

5. La Fase Pratica: DGUE, Fascicolo di Gara e Controlli 

• Prospettiva Stazione Appaltante (Il Rischio di Errore Procedurale): Esploreremo 

esattamente come operano le commissioni interrogando la Banca Dati ANAC e le 

piattaforme dei Sistemi di Qualificazione. L'urgenza: individuare le carenze 

documentali, distinguendo lucidamente cosa è sanabile tramite soccorso 

istruttorio e quali sono gli "errori fatali" che impongono l'estromissione. 

• Prospettiva Impresa (ll Rischio Burocratico): Analizzeremo casi pratici su come 

leggere un bando e predisporre in modo impeccabile il Fascicolo (upload dei 

certificati, compilazione DGUE, coerenza delle dichiarazioni sui lavori pregressi). 

L'urgenza: evitare che una leggerezza amministrativa o una data di validità non 

controllata sul Fascicolo Virtuale (FVOE) vanifichi l'intero lavoro di preparazione 

dell'offerta 

 

  

mailto:cifiservizi@cifi.it


21 

  

  

CORSO “Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie” 

                 e-mail: segreteria.cifiservizi@cifi.it tel. 06/4742987 

A chi si rivolge 
 

Le regole di sbarramento, i Sistemi di Qualificazione (S.Q.) e le logiche di assegnazione dei 

punteggi creano un ecosistema complesso, in cui un singolo errore formale o un'errata 

interpretazione del bando possono compromettere mesi di lavoro o bloccare lo sviluppo 

di un'azienda. 

Proprio per questo, il corso non ha un'impostazione accademica, ma è concepito come 

una vera e propria masterclass operativa basata sull'"ingegneria inversa". È progettato 

per mettere allo stesso tavolo i due lati della barricata: chi scrive le regole e chi deve 

applicarle per vincere. 

Nello specifico, il percorso è rivolto a tre macro-categorie di professionisti: 

 

1. Operatori Economici (Imprese di Costruzione e Servizi) Nel mercato ferroviario non 

esiste un'unica via per crescere. Questo corso è progettato per fornire gli strumenti tattici 

ed evitare le "trappole" normative a cinque specifiche tipologie di imprese, in base alla 

loro fase di sviluppo e strategia: 
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• Le "Mandatarie Consolidate" (I Leader in espansione): Per le imprese già 

affermate che operano come capogruppo, ma che stanno affrontando una forte 

crescita e devono inserire nuovo personale nell'Ufficio Gare o nuovi Project 

Manager in cantiere. Riceveranno un "metodo" per formare rapidamente le nuove 

leve. L'urgenza: Nel mondo ferroviario, delegare senza un sistema è un rischio. 

Eviteranno che un banale errore di inesperienza di un neo-assunto sul Fascicolo 

Virtuale (FVOE), una svista sul calcolo del PSF o un ritardo nella richiesta del CEL 

provochi la sospensione dell'intera azienda dai Sistemi di Qualificazione, 

bruciando portafogli ordini milionari. 

• Le "Aspiranti Mandatarie" (Chi vuole fare il salto): Per le imprese strutturate che 

puntano a smettere di subappaltare e vogliono guidare RTI e Consorzi. 

Impareranno a blindare il proprio Punteggio Sintetico Finale (PSF) per non 

decadere dai Sistemi, a orchestrare l'avvalimento per coprire le categorie 

scorporabili mancanti e a sfruttare l'incremento del quinto per dominare appalti 

di fascia superiore. 

• I "Partner Strategici" (Chi cresce con le Aggregazioni): Per le aziende che 

possiedono requisiti parziali e devono allearsi per competere. Acquisiranno la 

capacità di leggere il bando e scegliere lo strumento giuridico perfetto (RTI, 

Consorzio Stabile, Rete d'Impresa). Soprattutto, impareranno a redigere contratti 

di Avvalimento operativi, scongiurando il rischio di contratti meramente cartolari 

che portano all'esclusione immediata senza possibilità di Soccorso Istruttorio. 

• I "Subappaltatori Specializzati" (La filiera essenziale): Per le imprese che 

preferiscono operare in cantiere senza assumersi i rischi diretti del contratto 

principale. Impareranno che il subappalto ferroviario è quasi sempre "a 

qualificazione obbligatoria": capiranno come gestire le iscrizioni (es. White List) e, 

soprattutto, come esigere il corretto rilascio del CEL in subappalto a fine lavori, 

trasformandolo nel patrimonio per diventare un domani impresa principale. 

• I "Nuovi Entranti" (Chi vuole varcare la soglia): Per le imprese civili o 

impiantistiche dei lavori pubblici tradizionali che vogliono espandersi nei settori 
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speciali. Riceveranno la mappa: da quali certificazioni base preparare (ISO 9001, 

Rating ESG, Modello 231), a come impostare il bilancio in ottica PSF, fino alle 

tattiche per costruire il portafoglio lavori essenziale per l'abilitazione ai Sistemi di 

Qualificazione. 

 

2. Stazioni Appaltanti: Le stazioni appaltanti affrontano un rischio speculare a quello delle 

imprese: scrivere bandi attaccabili o ammettere concorrenti inidonei. Il corso è 

fondamentale per: 

• Project Engineer e Gruppo di Progetto: Per le figure tecniche che collaborano per 

allestire il progetto e aiutano a preparare gli allegati al disciplinare di gara. 

Acquisiranno le competenze per tradurre correttamente le complesse esigenze 

ingegneristiche in requisiti di qualificazione esatti (inquadrando i lavori nelle giuste 

categorie SOA o nei Sistemi di Qualificazione ferroviari), evitando errori tecnici a 

monte che potrebbero generare gare deserte o ricorsi. 

• RUP (Responsabili Unici di Progetto) e Uffici Gare: Per determinare la lex specialis 

(i disciplinari), formulare in modo inequivocabile i criteri premiali e i requisiti di 

accesso. Impareranno a individuare immediatamente i tentativi illeciti di sommare 

mailto:cifiservizi@cifi.it


24 

  

  

CORSO “Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie” 

                 e-mail: segreteria.cifiservizi@cifi.it tel. 06/4742987 

requisiti strettamente personali (il frazionamento illecito), a condurre verifiche 

rapide sui portali ANAC e a gestire il rilascio dei CEL a fine lavori, evitando 

contenziosi o le pesanti sanzioni pecuniarie (fino a 50.000 euro) previste per i RUP 

in caso di errata attribuzione delle categorie. 

• Membri delle Commissioni Giudicatrici: Per disporre di un metodo oggettivo e 

inattaccabile con cui valutare le Offerte Tecniche ed esaminare la reale validità di 

RTI, Consorzi e subappalti a qualificazione obbligatoria. 

• Figure professionali che gestiscono l'appalto (Direzione Lavori e Direzione 

dell'Esecuzione): Per chi deve gestire operativamente il contratto dopo 

l'aggiudicazione. Riceveranno gli strumenti pratici per verificare in cantiere che i 

mezzi e il personale promessi in gara (es. tramite contratti di Avvalimento) siano 

realmente impiegati, per monitorare la regolarità dei subappaltatori autorizzati e 

per istruire correttamente gli stati di avanzamento fino al collaudo finale.. 

3. Liberi Professionisti e Consulenti Specializzati Il mercato ferroviario richiede una 

consulenza legale e tecnica di altissimo profilo. Il percorso è altamente consigliato a: 

• Avvocati Amministrativisti e Consulenti Legali: Per affiancare le imprese nella 

redazione degli accordi di aggregazione (Consorzi, Reti d'Impresa) o 

nell'impugnazione di esclusioni illegittime. 

• Consulenti SOA e Advisor per Sistemi di Gestione: Per guidare le aziende clienti 

nel percorso di ottenimento e mantenimento delle Attestazioni SOA e 

dell'iscrizione ai Sistemi di Qualificazione ferroviari. 

L'obiettivo finale? Fornire a tutti i partecipanti la stessa "cassetta degli attrezzi", 

permettendo alle Imprese di pensare con la lucidità dei controllori, e alle Stazioni 

Appaltanti di anticipare le mosse e gli errori più comuni dei concorrenti. 
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Programma del corso 
 

LEZIONE 1 – LA QUALIFICAZIONE ORDINARIA E I SISTEMI DI QUALIFICAZIONE – FONDAMENTI E REQUISITI 

LEZIONE 1.1 – ATTESTAZIONE SOA: FONDAMENTI E ARCHITETTURA 

[2 ore]  

CONTENUTI:  SISTEMA DI QUALIFICAZIONE NEI SETTORI ORDINARI (ART. 100 COMMA 4 DEL D.LGS. 

36/2023); FINALITÀ, PRINCIPI E ARCHITETTURA GENERALE; GLI ATTORI (ORGANISMI DI 

ATTESTAZIONE, OPERATORI ECONOMICI E STAZIONI APPALTANTI); REQUISITI E ATTIVITÀ DEGLI 

ORGANISMI; SISTEMA DI TARIFFAZIONE; RUOLO DI VIGILANZA DELL'ANAC E SANZIONI 

DOCENTE:  AVV. MICHELA PAGLIARULO, RESPONSABILE AREA LEGALE PRESSO ATTESTA S.P.A., VANTA 

OLTRE VENT'ANNI DI ESPERIENZA NEL DIRITTO AMMINISTRATIVO E DEGLI APPALTI PUBBLICI. 

SPECIALIZZATA NELLA DIREZIONE LEGALE DEGLI ORGANISMI SOA, NELLA VALIDAZIONE 

NORMATIVA DEI PROCESSI DI QUALIFICAZIONE E NELLA GESTIONE DEI RAPPORTI ISTITUZIONALI 

CON L'ANAC 

 

LEZIONE 1.2 – SISTEMI DI QUALIFICAZIONE: FONDAMENTI E ARCHITETTURA 

[2 ore]  

CONTENUTI:  LA SPECIFICITÀ DEI SETTORI SPECIALI: I SISTEMI DI QUALIFICAZIONE IN RISPOSTA A ESIGENZE 

TECNICHE. L'AMMISSIBILITÀ DELL'ISTITUTO E ARCHITETTURA DEI S.Q. PUBBLICITÀ E AVVISI 

SULL'ESISTENZA DEI S.Q. FACOLTÀ DELLE S.A. DI UTILIZZO S.Q. ISTITUITI DA ORGANISMI 

TERZI. PROCEDURE ESPERIBILI CON RICORSO AI S.Q. BARRIERE IN INGRESSO E CRITICITÀ DEI 

S.Q. 

DOCENTE:  DOTT. FRANCESCO GUERRIERO, RESPONSABILE UFFICIO GARE E RUP DI FERROVIE EMILIA 

ROMAGNA, È UN GIURISTA SPECIALIZZATO IN APPALTI PUBBLICI E PROJECT MANAGEMENT. 

VANTA UN'ESPERIENZA ULTRADECENNALE NEL COORDINAMENTO DELLE PROCEDURE DI 

AFFIDAMENTO E NELL'ESECUZIONE CONTRATTUALE. 

 

LEZIONE 2 – ATTESTAZIONI SOA: OTTENIMENTO E CRESCITA 

LEZIONE 2.1 – OTTENERE LA SOA: DOMANDA E ISTRUTTORIA 

[2 ore]  

CONTENUTI:  CONTENUTI LEGALI (AVV. PAGLIARULO): L’ITER ORDINARIO. LA QUALIFICAZIONE A MEZZO 

AVVALIMENTO E LA QUALIFICAZIONE MEDIANTE TRASFERIMENTI AZIENDALI; PROCEDURE PER 

IL RILASCIO, VERIFICHE TRIENNALI E CAUSE DI DECADENZA DALL’ATTESTAZIONE. 

 

 CONTENUTI TECNICI (ING. RIZZI): ANALISI DELLE CATEGORIE E CLASSIFICHE DI INTERESSE 

FERROVIARIO (OG11, OS9, OS16, OS18-A, OS21, OS27, OS29, OS30 E OS34) 
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REQUISITI IN FUNZIONE DI CATEGORIE/CLASSIFICHE. I LAVORI ESEGUITI E I CEL (IL CASO DEI 

LAVORI ESEGUITI ALL'ESTERO). I LAVORI DEL SUBAPPALTATORE. 

DOCENTI:  AVV. MICHELA PAGLIARULO, RESPONSABILE AREA LEGALE PRESSO ATTESTA S.P.A., VANTA 

OLTRE VENT'ANNI DI ESPERIENZA NEL DIRITTO AMMINISTRATIVO E DEGLI APPALTI PUBBLICI. 

SPECIALIZZATA NELLA DIREZIONE LEGALE DEGLI ORGANISMI SOA, NELLA VALIDAZIONE 

NORMATIVA DEI PROCESSI DI QUALIFICAZIONE E NELLA GESTIONE DEI RAPPORTI ISTITUZIONALI 

CON L'ANAC 

 ING. FRANCESCO RIZZI, DIRETTORE TECNICO PRESSO L'ORGANISMO DI ATTESTAZIONE 

ATTESTA S.P.A., CON CONSOLIDATA ESPERIENZA NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI 

TECNICO-ORGANIZZATIVI E NELL'ISTRUTTORIA DEI CERTIFICATI ESECUZIONE LAVORI (CEL). 

 

LEZIONE 2.2 – CEL E STRATEGIE AVANZAMENTO CLASSIFICHE 

[2 ore]  

CONTENUTI:  CERTIFICATO ESECUZIONE LAVORI (CEL): STRUMENTO FONDAMENTALE PROGRESSIONE 

CLASSIFICHE. CHI RILASCIA IL CEL E IL SERVIZIO INFORMATICO ANAC PER IL RILASCIO CEL. 

TERMINI, PROCEDURE E CONTENUTO DEI CEL. LE ATTIVITÀ DELLA S.A. E LE ATTIVITÀ 

DELL'ORGANISMO DI ATTESTAZIONE, LAVORI PUBBLICI/PRIVATI E LAVORI ESEGUITI DAL 

SUBAPPALTATORE.  

 STRATEGIE ACCUMULO PER PASSAGGIO. IL SISTEMA DELLE CLASSIFICHE. IL QUINTO 

INCREMENTALE. REQUISITI FATTURATO OGNI SALTO. CEL VALIDI/NON VALIDI: ERRORI 

INVALIDANTI. PROCEDURE RINNOVO QUINQUENNALE, VARIAZIONI ATTESTAZIONE, AUMENTO 

CLASSIFICHE, AGGIUNTA CATEGORIE. COSTI: DIRITTI ISTRUTTORIA, ANNUALITÀ, VARIAZIONI. 

BUDGET QUINQUENNALE. ESERCITAZIONI: ANALISI CEL, PIANIFICAZIONE CRESCITA. 

DOCENTE:  ING. FRANCESCO RIZZI, DIRETTORE TECNICO PRESSO L'ORGANISMO DI ATTESTAZIONE 

ATTESTA S.P.A., CON CONSOLIDATA ESPERIENZA NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI 

TECNICO-ORGANIZZATIVI E NELL'ISTRUTTORIA DEI CERTIFICATI ESECUZIONE LAVORI (CEL). 

 

LEZIONE 3 – SISTEMI DI QUALIFICAZIONE FERROVIARI: NORMATIVA E PROCEDURE 

LEZIONE 3.1 – PARTE I - SISTEMI QUALIFICAZIONE ART. 168: NORMATIVA E VERIFICA SA FERROVIARIA 

[2 ore]  

CONTENUTI:  ADOZIONE SISTEMI RFI DA GESTORI REGIONALI. IL COMPLESSO DEI S.Q. RFI: CATEGORIE, 

CLASSIFICHE E SCHEDE TECNICHE. LE ESPERIENZE PREGRESSE UTILI ALL'ABILITAZIONE NEI S.Q. 

RFI. PROCEDURE ESPERIBILI CON RICORSO AI SISTEMI DI QUALIFICAZIONE. COME SA 

VERIFICANO LE QUALIFICAZIONI NEI SISTEMI: CONTROLLI REQUISITI, AGGIORNAMENTI, RATING 

FORNITORI. DIFFERENZE PROCEDURALI GESTORI. VISIONE SA: COSA CONTROLLANO, COME 

VALUTANO. CASI ESCLUSIONE/AMMISSIONE. NON SOLO LAVORI: SERVIZI (FOCUS SU QUELLI 
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DI INGEGNERIA E PER I COLLAUDI / IL CONTROLLO DELLA VEGETAZIONE) E FORNITURE. SISTEMI 

QUALIFICAZIONE IMPRESE TRASPORTO PER MANUTENZIONE MATERIALE ROTABILE.  

 LA FASE ESECUZIONE E I S.Q.: MODIFICHE ALLE QUOTE RTI, LA SCELTA DEI SUBAPPALTATORI 

E I LAVORI AL DI SOTTO DEI 150.000,00€. 

DOCENTE:  DOTT. FRANCESCO GUERRIERO, RESPONSABILE UFFICIO GARE E RUP DI FERROVIE EMILIA 

ROMAGNA, È UN GIURISTA SPECIALIZZATO IN APPALTI PUBBLICI E PROJECT MANAGEMENT. 

VANTA UN'ESPERIENZA ULTRADECENNALE NEL COORDINAMENTO DELLE PROCEDURE DI 

AFFIDAMENTO E NELL'ESECUZIONE CONTRATTUALE. 

 

LEZIONE 3.2 – SISTEMI DI QUALIFICAZIONE FERROVIARI: PROCEDURE DI ISCRIZIONE E MANTENIMENTO 

[2 ore]  

CONTENUTI:  PROCEDURA PER L'OTTENIMENTO DELLA QUALIFICAZIONE: REQUISITI IN FUNZIONE DI S.Q., 

SCHEDA TECNICA E CLASSIFICHE. I LAVORI ESEGUITI E I CEL (IL CASO DEI LAVORI ESEGUITI 

ALL'ESTERO). I LAVORI DEL SUBAPPALTATORE. L'AVVALIMENTO NELLA FASE DI ABILITAZIONE 

AGLI S.Q.  

 LA DOMANDA DI QUALIFICAZIONE: SIMULAZIONE COMPILAZIONE, ERRORI COMUNI E RISPOSTA 

ALLE RICHIESTE DI INTEGRAZIONI DELL'ORGANISMO. LA PROCEDURA PER IL RILASCIO E LE 

VERIFICHE A VALUTAZIONI DI RFI. TERMINI E VALIDITÀ DELL'ABILITAZIONE. DECADENZA 

DALL'ABILITAZIONE. 

DOCENTE:  ING. FRANCESCO BOCCHIMUZZO, GIÀ DIRIGENTE DI RETE FERROVIARIA ITALIANA ED 

ESPERTO CCT, È AUTORE DEL VOLUME "LA REALIZZAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI NELLE 

FERROVIE. LE REGOLE GENERALI" EDITO DAL CIFI. ESPERIENZA QUARANTENNALE NELLA 

GESTIONE DEGLI APPALTI E NEL COLLAUDO TECNICO-AMMINISTRATIVO. 

 

LEZIONE 4 – SISTEMI DI GESTIONE, CERTIFICAZIONI PREMIALI E RATING 

[4 ore]  

CONTENUTI:  1. I REQUISITI DI BASE (L'ACCESSO AL MERCATO): LA ISO 9001 E LA ISO 14001/EMAS 

COME CONDIZIONE PER L'ACCESSO AI SISTEMI DI QUALIFICAZIONE FERROVIARI E PER LA 

GESTIONE OPERATIVA IN CANTIERE. 

 2. I REQUISITI PREMIALI (COME VINCERE LA GARA): COME TRASFORMARE 

L'ORGANIZZAZIONE IN PUNTI DIRETTI NELL'OFFERTA TECNICA, AFFRONTANDO I CRITERI 

PREVISTI DAI BANDI: 

•  SISTEMA DI GESTIONE PER LA SALUTE E SICUREZZA CONFORME ALLA ISO 45001 (ES. 

5 PUNTI IN ALCUNI BANDI). 

•  MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE EX D.LGS. 231/2001 (ES. 4 PUNTI IN 

ALCUNI BANDI). 

mailto:cifiservizi@cifi.it
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•  CERTIFICAZIONE PER LA PARITÀ DI GENERE UNI/PDR 125:2022 (ES. 4 PUNTI IN 

ALCUNI BANDI). 

•  CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR): L'OTTENIMENTO E LA GESTIONE DEL 

RATING ESG TRAMITE PIATTAFORME COME ECOVADIS (ES. 4 PUNTI IN ALCUNI 

BANDI). 

•  CERTIFICAZIONE SGBIM AI SENSI DELLA UNI PDR 74/2019 PER LA GESTIONE BIM 

DELLA PROGETTAZIONE E DEI LAVORI  

3. LE CERTIFICAZIONI DELLE FIGURE PROFESSIONALI: L'IMPORTANZA DI QUALIFICARE IL 

PROPRIO ORGANICO PER ACQUISIRE ULTERIORE VANTAGGIO COMPETITIVO, COME LE 

SEGUENTI CERTIFICAZIONI: 

•  ESPERTI BIM (BIM SPECIALIST, BIM COORDINATOR, BIM MANAGER, CDE 

MANAGER) AI SENSI DELLA PRASSI DI RIFERIMENTO UNI/PDR 78:2020 

•  ESPERTI IN SOSTENIBILITÀ (ENVISION SUSTAINABILITY PROFESSIONAL) ABILITATO 

ALL’UTILIZZO DEL SISTEMA DI RATING ENVISION 

•  PROJECT MANAGER CERTIFICATI AI SENSI DELLA UNI 11648:2022  

•  ESPERTO IN GESTIONE DELL’ENERGIA (EGE) AI SENSI DELLA UNI CEI 

11339:2023. 

DOCENTE:  ING. PIETRO FEDELE, GIÀ RESPONSABILE DEI SISTEMI QUALITÀ, AMBIENTE, SALUTE E 

SICUREZZA E BIM DI ITALFERR E PRESIDENTE NAZIONALE AICQ. 

 

LEZIONE 5 – SISTEMI QUALIFICAZIONE FERROVIARI ESEMPI OPERATIVI. 

 [4 ore]  

CONTENUTI:  ANALIZZIAMO ALCUNI ESEMPI: 

SQ001 - INTERVENTI AGLI IMPIANTI PER LA TRAZIONE ELETTRICA E PER L’ENERGIA  

SQ004 - INTERVENTI ALL'ARMAMENTO FERROVIARIO  

SQ005 - REALIZZAZIONE DEGLI IMPIANTI DI SEGNALAMENTO FERROVIARIO  

SQ011 - ESECUZIONE DI LAVORI DI OPERE CIVILI SU LINEE IN ESERCIZIO  

SQ003 - SISTEMA DI QUALIFICAZIONE DEI PRESTATORI DI SERVIZI DI INGEGNERIA. 

DOCENTE:  ING. FRANCESCO BOCCHIMUZZO, GIÀ DIRIGENTE DI RETE FERROVIARIA ITALIANA ED 

ESPERTO CCT, È AUTORE DEL VOLUME "LA REALIZZAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI NELLE 

FERROVIE. LE REGOLE GENERALI" EDITO DAL CIFI. ESPERIENZA QUARANTENNALE NELLA 

GESTIONE DEGLI APPALTI E NEL COLLAUDO TECNICO-AMMINISTRATIVO. 

 

LEZIONE 6 – I REQUISITI DI BANDO. SOGGETTI AMMESSI E LE FORME DI PARTECIPAZIONE (L'IMPRESA 

SINGOLA, LE ATI, AVVALIMENTO, SUBAPPALTO E CONSORZI.) 

[4 ore]  

mailto:cifiservizi@cifi.it
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CONTENUTI:  STRUMENTI COMPLETI PER STRUTTURARE PARTECIPAZIONE GARE FERROVIARIE. I 

RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI: MANDATARIA/MANDANTI, RIPARTIZIONE 

REQUISITI/LAVORI, GOVERNANCE. AVVALIMENTO: REQUISITI OGGETTO DI AVVALIMENTO, 

IMPRESA AUSILIARIA, CONTRATTO, COSTI. L'AVVALIMENTO NEI S.Q. SUBAPPALTO 

NECESSARIO: INDICAZIONE OFFERTA, PERCENTUALI, QUALIFICAZIONE SUBAPPALTATORI. 

CONSORZI: TIPI, AMMISSIBILITÀ, VANTAGGI, COSTI ANNUI, ESEMPI FERROVIARI. IL CUMULO 

ALLA RINFUSA. LA RETE IMPRESE: STRUMENTO EMERGENTE (RETE ATTO E RETE CONTRATTO). 

MATRICE DECISIONALE COMPLETA: QUANDO USARE COSA. ACCORDI PRE-GARA, 

NEGOZIAZIONE, TEMPISTICHE, CONTRATTUALISTICA. GARE CON QUALIFICAZIONE MISTA SOA-

S.Q.. 

DOCENTE:  DOTT. GIULIO DELFINO, AMMINISTRATORE UNICO DI PROGETTO APPALTI S.R.L., È UN 

GIURISTA E PROJECT MANAGER CERTIFICATO. VANTA UNA CONSOLIDATA ESPERIENZA NELLA 

CONSULENZA SUI CONTRATTI PUBBLICI ED È SPECIALIZZATO NELLE STRATEGIE DI 

PARTECIPAZIONE ALLE GARE, GESTIONE DI RAGGRUPPAMENTI, CONSORZI E AVVALIMENTI 

 

LEZIONE 7 – ESEMPI PRATICI 

LEZIONE 7.1 – PREPARARE E INVIARE L'OFFERTA DI GARA 

[2 ore]  

CONTENUTI:  VERIFICA CORRISPONDENZA CATEGORIA SOA-OGGETTO APPALTO: CATEGORIE 

PREVALENTI/SCORPORABILI, CLASSIFICHE NECESSARIE, COME LEGGERE BANDO PER 

IDENTIFICARE SOA RICHIESTA.  

DICHIARAZIONE ATTESTAZIONI: DGUE SEZIONE IV.2, UPLOAD CERTIFICATI 

SOA/QUALIFICAZIONI SISTEMI.  

VERIFICA VALIDITÀ: SCADENZE ATTESTAZIONI, SOSPENSIONI ANAC, CATEGORIE ATTIVE.  

DOCUMENTAZIONE ISO IN GARA: QUALI ALLEGARE, VERIFICA ACCREDITAMENTO. 

DICHIARAZIONE LAVORI PREGRESSI: COERENZA CON CRE E ATTESTAZIONE POSSEDUTA. 

ATI/AVVALIMENTO/SUBAPPALTO: COME DICHIARARE CORRETTAMENTE QUALIFICAZIONI 

PROPRIE E PARTNER. 

DOCENTE:  DOTT. GIULIO DELFINO, AMMINISTRATORE UNICO DI PROGETTO APPALTI S.R.L., È UN 

GIURISTA E PROJECT MANAGER CERTIFICATO. VANTA UNA CONSOLIDATA ESPERIENZA NELLA 

CONSULENZA SUI CONTRATTI PUBBLICI ED È SPECIALIZZATO NELLE STRATEGIE DI 

PARTECIPAZIONE ALLE GARE, GESTIONE DI RAGGRUPPAMENTI, CONSORZI E AVVALIMENTI. 

 

LEZIONE 7.2 – VERIFICHE DELLA STAZIONE APPALTANTE 

[2 ore]  

CONTENUTI:  VISIONE SA: COME VERIFICANO ATTESTAZIONI (BANCA DATI ANAC, PIATTAFORME SISTEMI 

mailto:cifiservizi@cifi.it
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QUALIFICAZIONE). ERRORI FATALI SU SOA/QUALIFICAZIONI CHE CAUSANO ESCLUSIONE. CASI 

PRATICI: ANALISI BANDI FERROVIARI CON REQUISITI QUALIFICAZIONE DIVERSI, VERIFICARE 

IDONEITÀ PROPRIA ATTESTAZIONE, DECIDERE SE PARTECIPARE O CERCARE AGGREGAZIONE. 

DOCENTE:  DOTT. FRANCESCO GUERRIERO, RESPONSABILE UFFICIO GARE E RUP DI FERROVIE EMILIA 

ROMAGNA, È UN GIURISTA SPECIALIZZATO IN APPALTI PUBBLICI E PROJECT MANAGEMENT. 

VANTA UN'ESPERIENZA ULTRADECENNALE NEL COORDINAMENTO DELLE PROCEDURE DI 

AFFIDAMENTO E NELL'ESECUZIONE CONTRATTUALE. 

 

 

ESAME DI APPRENDIMENTO DEI CONTENUTI  

L’ESAME È OBBLIGATORIO PER CHI RICHIEDE L’ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE.  

 

  

mailto:cifiservizi@cifi.it
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Materiale didattico 

 

Al fine di favorire la corretta trasmissione del sapere tecnico-professionale e facilitare la 

comunicazione didattica tra docenti e discenti, il CIFI mette a disposizione dei discenti il 

materiale didattico. 

Il materiale didattico per la formazione è costituito dalle presentazioni, in formato 

elettronico, prodotto dai docenti ed elaborato in relazione ai contenuti da trattare nella 

singola lezione. 

Per ogni lezione sono prodotti uno o più file. 

Il materiale didattico è visualizzabile nel corso della lezione tenuta dai docenti e reso 

disponibile ai discenti mediante il sito web del CIFI www.ferrovie.academy  

 

 

  

mailto:cifiservizi@cifi.it
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Testi consigliati e corsi correlati 

 
Testi Consigliati 

Ai partecipanti al corso sarà data la possibilità di acquistare i seguenti testi consigliati 

con una riduzione del 30% sul prezzo di copertina: 

a) La Manutenzione della Infrastruttura – Gian Piero Pavirani - (Ed. CIFI) 

b) La realizzazione dei lavori pubblici nelle ferrovie – Volume I – Le regole 

generali – Francesco Bocchimuzzo - (Ed. CIFI) 

 

Gli interessati potranno rivolgersi all’indirizzo amministrazione@cifi.it per 

perfezionare i propri acquisti.  

Altri libri consigliati: 

a) Gestione del Cantiere nei Lavori Pubblici – Marco Abram – (Ed. Legislazione 

Tecnica); 

b) La Conduzione in Corso d’Opera di Appalti Pubblici - Marco Abram – (Ed. 

Maggioli); 

c) I Modelli della Sicurezza in Corso d’Opera - Marco Abram – (Ed. Grafill); 

d) Direzione Lavori: Strumenti di Monitoraggio per il Cantiere con Excel - Marco 

Abram – (Ed. Grafill); 

e) La Direzione dell'Esecuzione dell'Opera Pubblica - Marco Abram - (Ed. Grafill); 

 

Corsi Correlati 

Ai partecipanti al corso sarà inoltre data la possibilità di acquistare i seguenti corsi 

con una riduzione del 40% sul prezzo di vendita riservato ai Soci: 

a) Nuovo Codice Appalti 2023; 

b) Computo Metrico Ferroviario e Contabilità Lavori; 

c) RUP Ferroviario e Supporto al RUP; 

d) Direzione Lavori di ferrovie; 

e) Modifica contrattuale e variante in corso d’opera. (Ispirato all’art. 120 D.lgs 

36/23); 
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f) Modifica contrattuale e variante in corso d’opera. (Ispirato all’art. 106 D.lgs 

50/16); 

g) Subappalto ferroviario; 

h) Riserve dell’Appaltatore; 

i) Esperto in Collaudo Tecnico Amministrativo; 

j) CCT | Collegio Consultivo Tecnico. 

 

Gli interessati potranno rivolgersi all’indirizzo segreteria.cifiservizi@cifi.it per 

perfezionare i propri acquisti. 

 

Ai partecipanti al corso infine sarà inviata una comunicazione di ulteriore offerta corsi 

on-demand e libri a costi scontati. 
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Costo di adesione al corso 
 

Il corso completo comprende: 

− 28 ore di lezione on-demand; 

− Materiale didattico; 

− Possibilità di rivedere le lezioni; 

− Esame finale on-line; 

− Attestato di partecipazione, previo superamento esame finale. 

Il costo della partecipazione al corso in differita è pari a: 

− Euro 1400 più IVA (euro 1.708 IVA compresa), per i Soci CIFI, per i dipendenti 

dei Soci Collettivi CIFI (con iscrizione a carico dal Socio Collettivo), per gli associati 

delle associazioni partner; 

− Euro 1800 più IVA (euro 2.196 IVA compresa), per i non soci CIFI. 

Per i soli Soci CIFI è ammessa, a richiesta, la rateizzazione del prezzo di iscrizione in tre 

rate senza alcun sovraprezzo. Ulteriori dettagli sono definiti nel capitolo “Modalità di 

iscrizione”. 

Fruiscono del trattamento economico riservato ai soci CIFI anche quanti si iscrivono al 

Collegio, contestualmente all’iscrizione al corso, utilizzando il modulo di iscrizione 

presente nell’ultima pagina. 

 

I costi di iscrizione al collegio sono di: 

▪ Soci Ordinari e Aggregati 85 €/anno con entrambe le riviste periodiche, 
Ingegneria Ferroviaria e Tecnica Professionale (cartacee oppure online); 

▪ Soci Ordinari e Aggregati (under 35) 60 €/anno con entrambe le riviste periodiche 
(cartacee oppure online); 

▪ Soci Junior (studenti under 28) 25 €/anno con entrambe le riviste periodiche 
(solo online); 

▪ Soci Collettivi 600 €/anno con entrambe le riviste periodiche. 

Maggiori informazioni sulle modalità di iscrizione al CIFI possono essere reperite nel sito 
web www.cifi.it o contattando l’area soci areasoci@cifi.it tel. 06 4742987. 

La quota di iscrizione è quella relativa all’anno solare in corso. 

mailto:cifiservizi@cifi.it
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Modalità d’iscrizione al corso  
 

Per iscriversi al corso è necessario compilare e firmare il modulo riportato in seguito e 

inviarlo per e-mail all’indirizzo segreteria.cifiservizi@cifi.it. 

Insieme al modulo deve essere allegata la ricevuta dell’avvenuto pagamento da eseguirsi 

secondo le modalità previste nel modulo.  

Il pagamento e l’eventuale ordine d’acquisto vanno intestati a CIFI Servizi S.r.l.; i dati 

della società sono in fondo al modulo d’iscrizione. 

Per i soli soci CIFI è ammessa, tra le modalità di pagamento, anche la rateizzazione del 

costo di iscrizione in tre rate di uguale importo. Le scadenze di pagamento delle rate sono: 

- Prima rata, contestualmente alla richiesta di iscrizione al corso; 

- Seconda rata, entro 30 giorni dall’iscrizione; 

- Terza rata, entro 90 giorni dall’iscrizione. 

 

Il rilascio dell’attestato di partecipazione è subordinato al pagamento della rata finale. 

Per maggiori informazioni è possibile contattare la Segreteria all’e-mail 

segreteria.cifiservizi@cifi.it o al numero 06/4742987. 
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Modulo d’iscrizione al corso 

 “Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie” 

(da compilare e inviare per via e-mail)  

 

Richiedente: (Cognome e Nome o Ragione Sociale)  

…………………………………………….………………………………………………………………..  

Indirizzo: ………………………………………………….……Città……..………...…….CAP….……  

C.F. e/o P. I.V.A.: …………………………………….……Codice SDI per fattura………………..  

(L’inserimento della Partita I.V.A. o del Codice Fiscale è obbligatorio)  

Telefono: ……………………………………… E-mail: ……………..…………………  

Socio Ordinario o Aggregato □; Dipendente di Socio Collettivo □, Associato di 

Associazione Partner □, non socio □  

Si conferma l’iscrizione per (inserire uno o più nomi nel caso l’iscrizione sia compiuta da 

una società per i propri dipendenti):  

Cognome, nome e C.F.: …………………………………………………………………………………  

Cognome, nome e C.F.: ………………………………………………………………………………… 

Cognome, nome e C.F.: …………………………………………………………………………………  

Cognome, nome e C.F.: …………………………………………………………………………………  

Cognome, nome e C.F.: …………………………………………………………………………………  

Eventuali comunicazioni: ………………………………………………………………………………  

........................................................................................................................................................  

  

Si allega la ricevuta del versamento di euro ……………………….   

 

Se si richiede la rateizzazione, solo per soci CIFI, barrare la casella □.  

 

 

Data …………………………… Firma……………………………………………..  

  

CIFI Servizi S.r.l. (P.I. – C.F. - REA 16522871009), Via G. Giolitti, 46 - 00185 Roma  

Tel. 06/4742987 e-mail: segreteria.cifiservizi@cifi.it   

Conto Corrente Bancario IBAN IT06F0200805203000106390706 intestato a “CIFI Servizi S.r.l.”. 

 

l/La sottoscritto/a, ai sensi del D.Lgs 196/2003 e del Reg. (UE) 2016/679 (GDPR), esprime il proprio consenso al 

trattamento dei dati personali rilasciati in data odierna per gli usi esclusivi delle attività di CIFI e CIFI Servizi.  

 

 

Data …………………………… Firma……………………………………………..  

mailto:cifiservizi@cifi.it
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Corsi correlati – Manifestazione di interesse  

 “Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie” 

(da compilare e inviare per via e-mail)  

Il/La sottoscritto/a manifesta il proprio interesse a ricevere informazioni e condizioni 

agevolate (sconto riservato ai partecipanti al corso) per i seguenti corsi correlati. 

Dati del richiedente 

Richiedente: (Cognome e Nome o Ragione Sociale)  

…………………………………………….………………………………………………………………..  

Indirizzo: ………………………………………………….……Città……..………...…….CAP….……  

C.F. e/o P. I.V.A.: …………………………………….……Codice SDI per fattura………………..  

(L’inserimento della Partita I.V.A. o del Codice Fiscale è obbligatorio)  

Telefono: ……………………………………… E-mail: ……………..…………………  

Socio Ordinario o Aggregato □; Dipendente di Socio Collettivo □, Associato di 

Associazione Partner □, non socio □  

Corsi di interesse (barrare uno o più corsi) 

□ Nuovo Codice Appalti 2023 

□ Computo Metrico Ferroviario e Contabilità Lavori 

□ RUP Ferroviario e Supporto al RUP 

□ Direzione Lavori di Ferrovie 

□ Modifica contrattuale e variante in corso d’opera (art. 120 D.lgs 36/2023) 

□ Modifica contrattuale e variante in corso d’opera (art. 106 D.lgs 50/2016) 

□ Subappalto ferroviario 

□ Riserve dell’Appaltatore 

□ Esperto in Collaudo Tecnico-Amministrativo 

□ CCT – Collegio Consultivo Tecnico 

Modalità di interesse 

□ Interesse per un singolo partecipante  □ Interesse per più partecipanti aziendali 

Eventuali esigenze specifiche 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

Note 
I partecipanti al corso “Esperto SOA, Qualificazione e Gare Ferroviarie” potranno accedere a 

condizioni agevolate (riduzione del 40% sul prezzo riservato ai Soci). Le informazioni dettagliate 

verranno trasmesse successivamente alla manifestazione di interesse. 

Data ……………………………     Firma …………………………… 

Ai sensi del D.Lgs 196/2003 e del Reg. (UE) 2016/679 (GDPR), il/la sottoscritto/a autorizza il 

trattamento dei dati personali per finalità informative e promozionali relative alle attività formative. 

Data ……………………………    Firma …………………………… 
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Modalità di partecipazione 

 

Il CIFI ha adottato la tecnologia “Go To Webinar” © che consente di partecipare al corso 

in modalità videoconferenza, tramite il proprio PC, tablet o smartphone senza la necessità 

di installare software. 

Per l'utilizzo di Go To Webinar sono necessari i seguenti dispositivi: 

• Computer Windows o Mac 

• Connessione ad Internet 

La maggior parte dei computer è dotata di altoparlanti incorporati, ma si ottiene una 

qualità audio migliore se si utilizza una cuffia o un ricevitore telefonico.  

Controlla se il tuo sistema è compatibile con GoToWebinar (verifica al link 

https://support.goto.com/it/webinar/system-check-attendee ). 

 

Partecipazione On-Demand  

È possibile partecipare al corso nella modalità partecipazione differita in date e orari 

liberi a propria scelta. La modalità di partecipazione differita consente di ricevere 

l’attestato di partecipazione. 

 

Esame di fine corso 

Al temine del corso verrà svolto un esame finale, on-line, consistente in almeno 1 
domanda a risposta chiusa per ogni ora di lezione, con 4 risposte di cui una sola corretta. 

L’esame è necessario per ricevere l’attestato di partecipazione. 
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Presentazione del CIFI 
 

Il Collegio degli Ingegneri Ferroviari Italiani (CIFI), fondato nel 1899, è una delle 

Associazioni tecniche e professionali più antiche e più importanti d'Italia. I suoi scopi 

principali sono:  

▪ promuovere l'esame e lo studio delle questioni scientifiche, tecniche, 

economiche e legislative in materia di trasporti terrestri;  

▪ intervenire per la migliore soluzione di tali questioni sia presso l'opinione 

pubblica, sia presso i Poteri esecutivo e legislativo dello Stato, sia presso le 

Amministrazioni Pubbliche e gli Enti privati;  

▪ valorizzare la funzione degli ingegneri e degli esperti dei trasporti e contribuire 

alla loro elevazione culturale;  

▪ studiare, coordinare e sostenere gli interessi degli Ingegneri e degli esperti dei 

trasporti per contribuire al riconoscimento della loro attività professionale;  

▪ concorrere al miglioramento della cultura tecnica e dell'addestramento e 

perfezionamento professionale degli addetti all'industria dei trasporti 

terrestri.  

Il Collegio, che unisce circa 2300 Soci individuali, che si occupano di trasporti terrestri, 

è sempre stato presieduto da personalità eminenti nel campo della Scienza e della Tecnica 

dei trasporti: come soci individuali si possono iscrivere, in base al nuovo statuto, sia gli 

ingegneri come soci ordinari che non ingegneri come soci aggregati; inoltre, si possono 

iscrivere gli studenti d'ingegneria come soci juniores. Al Collegio aderiscono, quali Soci 

collettivi, circa 200 Aziende industriali e di trasporti e alcuni Istituti Universitari e Ordini 

degli Ingegneri.  

L'attività del CIFI ha carattere fondamentalmente culturale e di sostegno morale alla 

professione.  

Nel campo editoriale il CIFI cura la pubblicazione di due periodici: Ingegneria 

Ferroviaria, Rivista mensile di Tecnica ed Economia dei Trasporti ad alto livello e La 

Tecnica Professionale, Raccolta mensile di studi e notizie per l'istruzione ferroviaria, 

dedicata al personale delle varie categorie. Nello stesso campo il Sodalizio cura altresì la 

pubblicazione di libri e monografie d’interesse scientifico tecnico e professionale.  

Notevole è anche l'azione che il CIFI sviluppa mediante convegni e conferenze 

tendenti a studiare e discutere questioni che presentano particolare interesse e carattere 

di attualità. 
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Il CIFI organizza inoltre corsi d'istruzione e di aggiornamento professionale, corsi di 

organizzazione e gestione aziendale, e viaggi collettivi d’istruzione, e conferisce anche 

premi periodici tendenti a incoraggiare gli studi e le ricerche sui trasporti terrestri. Una 

Biblioteca Sociale, dotata di un buon numero di opere e di riviste di carattere 

essenzialmente ferroviario, è a disposizione degli studiosi.  

Infine, il CIFI sviluppa una notevole attività d’incoraggiamento alla pubblicazione e 

allo studio elargendo sia premi ai migliori articoli pubblicati sulle riviste Ingegneria 

Ferroviaria e La Tecnica Professionale, sia borse di studio a favore dei neolaureati e dei 

figli dei Soci, o dei dipendenti del Ministero dei Trasporti e delle Ferrovie e Tramvie ex - 

concesse. 

L'organizzazione del Sodalizio è fondata, oltre che sugli Organi centrali, anche su 

Sezioni periferiche che svolgono, nel loro ambito, una propria attività; essa è più 

ampiamente illustrata nello Statuto e la sua struttura è evidenziata nell’organigramma.  

Ha aderito sin dalla sua fondazione all’Unione delle Associazioni degli Ingegneri 

Ferroviari Europei (UEEIV), che comprende ventiquattro organizzazioni di vari paesi 

dell’Europa. 
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Domande di iscrizione al Collegio 
 

Domanda di iscrizione al Collegio, da compilare solo da chi non è socio CIFI ed intende 
iscriversi al Collegio contestualmente all’iscrizione al corso 

Info e modulo di iscrizione al link 
 

Domanda di iscrizione per Soci Individuali 

 

Domanda di iscrizione al Collegio in qualità di azienda socio collettivo, da compilare solo 
da chi non è socio CIFI ed intende iscriversi al Collegio contestualmente all’iscrizione al 

corso 

 
 

Domanda di iscrizione per Soci Collettivi 
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