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GESTIONE DI FONDI EUROPEI E PROGETTAZIONE EUROPEA

ASSOCIAZIONE INDUSTRIE FERROVIARIE Creatori di Professioni

CORSO DI FORMAZIONE

propedeutica alla qualificazione ISIPM eU-maps®

S5 maps

In VIDEOCONFERENZA ON-DEMAND

Durata del corso: 32 ore

3 AREE DI CONOSCENZA AFFRONTATE

1 - FONDI EUROPEI — ELEMENTI DI CONTESTO

2 — TECNICHE E METODOLOGIE DI EURO-PROGETTAZIONE

3 — ELEMENTI DI INTEGRAZIONE E IL MODELLO Eu-MAPS®

Segreteria Organizzativa: CIFI - Via Giovanni Giolitti, 46 — Roma Termini - Segreteriatecnica@cifi.it
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Introduzione

Le sfide poste dalla nuova Strategia europea post 2020 dei paesi europei sono molteplici

in questo complesso scenario post-pandemico.

Tuttavia, la loro conquista dipendera soprattutto dalla capacita di utilizzare in modo
efficiente ed efficace le ingenti risorse finanziarie che I'Unione europea mette a
disposizione di istituzioni, imprese e cittadini attraverso il nuovo ciclo di programmazione
deifondi europei 2021-2027 e con le risorse addizionali del piano Next Generation Europe

(PNRR).

Pertanto, si propone un percorso articolato, finalizzato a trasferire competenze per un
approccio integrato e sinergico sia in termini di progettazione che di gestione degli
interventi, abbinando, quindi, agli strumenti di europrogettazione la metodologia del

Project management.

Tutto questo nell’ottica di rendere professionisti, manager e funzionari di PA e settore
Privato e del Terzo settore, figure sempre piu professionalizzate e pronte a raccogliere

anche le sfide piu complesse.

Il corso di Formazione in gestione di fondi
europei, progettazione europea € anche Mm
propedeutico alla qualificazione ISIPM eU-
maps®. L'obiettivo & di fornire ai partecipanti le

competenze e le conoscenze necessarie e propedeutiche alla certificazione ISIPM eU-

maps®

Maggiori informazioni sulla certificazione ISIPM eU-maps® sono disponibili alla pagina

web https://isipm.org/certificazioni/qualificazione-isipm-eu-maps
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SEDE DEL CORSO:

E’ possibile partecipare al corso in videoconferenza on-demand,
in date e orari a scelta dei partecipanti accedendo alle

registrazioni delle lezioni.

£iFl ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE:
NOME COGNOME Al termine del corso sara rilasciato un attestato di partecipazione.

Il corso ha ricevuto il prestigioso patrocinio di ANIE

ASSIFER, I’Associazione delle Industrie Ferroviarie

che rappresenta le aziende che nel nostro Paese AESIFEH

ASSOCIAZIONE INDUSTRIE FERROVIARIE

> | W

CONFINDUSTRIA
Agli associati ASSIFER sono garantite le stesse condizioni di partecipazione riservate ai soci

progettano realizzano e installano le tecnologie piu
innovative a livello mondiale peritrasporti ferroviari

e urbani elettrificati (metropolitane, tram).

CIFI.

Il corso ha ricevuto anche il patrocinio dell’lstituto Crevit.
ISTITUTO g’

L'istituto Crevit promuove la cultura scientifico-tecnologica
CREVIT

utile a creare opportunita di crescita per le persone, le
Creatori di Professioni imprese e ad affrontare le sfide della collettivita. In
particolare, promuove la certificazione accreditata di beni e servizi delle imprese, “un vero
e proprio lasciapassare per accedere al mercato globale”, legalmente riconosciuta a livello

globale.

Per maggiori informazioni e possibile contattare il CIFI ai recapiti: Segreteria Tecnica CIFI
— Collegio Ingegneri Ferroviari Italiani. Via Giovanni Giolitti, 46 - 00185 Roma

E-mail segreteriatecnica@cifi.it
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Obiettivi del corso

Questo corso, in linea con il modello eU-maps®, prevede quattro differenti aree di
conoscenza

1. Fondi europei: elementi di contesto. La prima area riguarda le conoscenze del
contesto istituzionale, finanziario e di governance dei fondi europei all’interno del
guale si gestiscono programmi e progetti. Descrive la filiera che partendo dai
Trattati, passando per la strategia europea decennale, il Quadro Finanziario
Pluriennale, il Next GenerationEU, le politiche ed i singoli fondi, arriva sino a PNRR,
Programmi e progetti finanziati. Include inoltre la conoscenza delle diverse
caratteristiche e tipologie dei singoli programmi di finanziamento disponibili nei
diversi settori.

2. Tecniche e metodologie di euro-progettazione. La seconda area riguarda le
conoscenze, le tecniche e le metodologie tipiche dell’euro-progettazione per
I'individuazione, progettazione e presentazione di un’idea progettuale al
finanziamento. In particolare, verranno approfondite le tecniche di analisi (albero
dei problemi/obiettivi) di progettazione (Logical Framework Approach) e di
programmazione delle risorse (Budgeting, WBS, OBS ecc.) e di gestione. Include
inoltre tutti elementi tipici per la presentazione della candidatura quali la
costituzione e gestione del partenariato e i requisiti per la sua fase di
implementazione, quali il reporting e la rendicontazione.

3. Project Management. La terza area riguarda gli elementi base di conoscenza legati
alla gestione del progetto, ma non viene trattata in questo corso. Relativamente a
quest’ultimo aspetto, si faccia riferimento a quanto indicato nel capitolo “Requisiti
di ammissione”.

4. Elementi di integrazione. La quarta area fornisce le conoscenze necessarie per la
comprensione e gestione del modello di integrazione fra le due discipline, euro-
progettazione e project management. In particolare, comprende gli elementi del
Project Cycle Management integrato con il ciclo di vita del project management e
del ciclo di vita del prodotto. All'interno della quarta area sono definiti i gruppi di
processo ed i singoli processi del modello eU-maps ©.
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Requisiti di ammissione

Chiunque puo partecipare al corso, sia diplomato sia laureato, senza nessun altro ulteriore

requisito richiesto.

Chi vuole successivamente sostenere I’'esame di qualificazione eU-maps® deve essere in

possesso anche della certificazione ISIPM-base.

Il CIFI consente, a chi lo desidera, di preparare I'esame ISIPM-base prima dell’inizio del

corso “Gestione di fondi europei e progettazione europea” in modo da:

- Consentire una maggiore comprensione dei contenuti, essendo a conoscenza dei
concetti base del Project Management, oggetto del corso ISIPM-base, che sono
alla base degli approfondimenti concettuali del corso “Gestione di fondi europei e
progettazione europea". L'aver seguito il corso “ISIPM-base” o avere una
certificazione di Project Management similare & fortemente consigliato per
massimizzare |'apprendimento dei concetti e delle metodologie indicate.

- Ottenere la relativa certificazione ISIPM-base, tra I'altro primo passaggio per
raggiungere la prestigiosa certificazione di Project Manager ai sensi della norma
UNI11648. Questa certificazione, riconosciuta dal Governo Italiano, ha valore in

tutta I'Unione Europea.

L'esame per la certificazione ISIPM-base potra essere sostenuto in contemporanea con

I’esame di certificazione eU-maps®. La data dell’esame sara comunicata durante il corso.

Per ulteriori informazioni sulla certificazione ISIPM-base e possibile andare al

collegamento https://isipm.org/certificazioni/certificazione-isipm-base.

Per I'occasione di questo corso, il corso ISIPM-base & offerto ai partecipanti con uno

sconto. Per i dettagli fare riferimento al paragrafo Costo di adesione al corso.

Per ulteriori informazioni sulla certificazione di Project Manager UNI 11648 ¢ possibile

andare al collegamento https://www.accredia.it/servizio-accreditato/project-manager/.

Per conoscere la modalita per ottenere la certificazione ISIPM-base prima dell’inizio del

corso e possibile fare richiesta a segreteriatecnica@cifi.it
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Programma del corso

LezioNE 1 [4 ore]
LEZIONE 2 [4 ore]

| MODULO — AREA DI CONTESTO FONDI EUROPEI
“IL QUADRO STRATEGICO, ISTITUZIONALE E NORMATIVO DEI FONDI EUROPEI E LA GOVERNANCE DEI
PROGRAMMI DI FINANZIAMENTO”

- ISTITUZIONI EUROPEE E GOVERNANCE

- | TRATTATI EUROPEI E LA STRATEGIA DECENNALE

- ILQUADRO FINANZIARIO PLURIENNALE 2021-2027 €D IL NEXT GENERATION EU

- TIPOLOGIE E GOVERNANCE DELLE PRINCIPALI TIPOLOGIE DI FONDI EUROPEI

- LA MAPPA DEI PROGRAMMI DI FINANZIAMENTO EUROPEI

- STRUTTURA E GOVERNANCE DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

- INTRODUZIONE AL PROJECT CYCLE MANAGEMENT (PCM): FASI E DOCUMENTI

LEzIONE 3 [4 ore]
LEZIONE 4 [4 ore]

Il MODULO — AREA EURO-PROGETTAZIONE
“LA FORMULAZIONE DI UN PROGETTO EUROPEO: TECNICHE E METODOLOGIE DI EURO-PROGETTAZIONE”
- DALL'IDEA PROGETTUALE ALLA FORMULAZIONE
- ILLoGICAL FRAMEWORK APPROACH: LA FASE DI ANALISI
- LAFASE DI PROGETTAZIONE: LA MATRICE DEL QUADRO LOGICO
ESERCITAZIONE SUGLI STRUMENTI DEL LOGICAL FRAMEWORK APPROACH:
- ANALISI DEGLI STAKEHOLDER,
- ALBERO DEI PROBLEMI,
- ALBERO DEGLI OBIETTIVI,
- DEFINIZIONE STRATEGIA,
- MATRICE DEL QUADRO LOGICO

LEZIONE 5 [4 ore]
LEZIONE 6 [4 ore]
LEzIONE 7 [4 ore]
LEzIONE 8 [4 ore]
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Il MobuLo
“INTEGRAZIONE TRA LE PRIME 2 AREE DI CONOSCENZA DEL MODELLO” E IL PROJECT MANAGEMENT DI BASE
- |L MODELLO INTEGRATO (EU-MAPS) ALLA PROGETTAZIONE E GESTIONE DEI FONDI EUROPEI
- TRE PASSAGGI LOGICI PER ARRIVARE AL MODELLO
- FASI E PROCESSI DEL MODELLO EU-MAPS
LABORATORIO
- PREPARARE UNA PROPOSTA PROGETTUALE IN RISPOSTA AD UNA CALL FOR PROPOSAL

ESAME DI APPRENDIMENTO DEI CONTENUTI
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Docenti del corso

DR FEDERICO PORCEDDA

MEMBRO DEL COMITATO DIRETTIVO E COMITATO ESECUTIVO DI ISIPM E ISIPM PROFESSIONI. DOCENTE E
CONSULENTE IN PROJECT MANAGEMENT E FONDI EUROPEI. CO-AUTORE DELLA GUIDA E DEL MODELLO DI
FORMAZIONE EU-MAPS PER LA PROGETTAZIONE E GESTIONE DEI FONDI EUROPEI SVILUPPATO NELL'AMBITO
DELL'ISTITUTO ITALIANO DI PROJECT MANAGEMENT. PROFESSORE A CONTRATTO IN ECONOMIA EUROPEA E
LABORATORIO DI PROGETTAZIONE EUROPEA PRESSO LA LUMSA. ATTUALMENTE CONSULENTE PRESSO
L’ASSESSORE AL TURISMO DELLA REGIONE LAZIO. HA PRESTATO CONSULENZA PRESSO MINISTERO DEL
LAVORO E POLITICHE SOCIALI, MINISTERO DELL’AMBIENTE E TUTELA DEL MARE, MINISTERO DEGLI AFFARI
ESTERI, PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI, COMUNE DI CAGLIARI, ANCI, FORMEZ, KPMG, Pwc,
ARCI. PRESTA O HA PRESTATO DOCENZA PRESSO UNIVERSITA TOR VERGATA, UNIVERSITA CATTOLICA,
UNIVERSITA SAPIENZA, UNIVERSITA DI FERRARA, UNIVERSITA DI BARI.

DR MARCO AmiICI

DOCENTE E CONSULENTE IN PROJECT MANAGEMENT (PRINCE2®, ISIPM-Av®, PM2®, EPQM®) ED
ESPERTO IN PROGETTAZIONE E GESTIONE DEI FONDI EUROPEI. E' POST-DOC FELLOW PRESSO IL DIPARTIMENTO
DI MANAGEMENT E DIRITTO DELL'UNIVERSITA DI ROMA TOR VERGATA E DOCENTE INCARICATO PRESSO LA
SCUOLA NAZIONALE DELL'AMMINISTRAZIONE (SNA). SVOLGE PER CONTO DI INTELLERA CONSULTING
ATTIVITA DI ASSISTENZA TECNICA SULLA GESTIONE DEI FONDI EUROPEI PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E'
CO-AUTORE DEL MODELLO DI FORMAZIONE EU-MAPS PER LA PROGETTAZIONE E GESTIONE DEI FONDI EUROPEI
SVILUPPATO NELL'AMBITO DELL'ISTITUTO ITALIANO DI PROJECT MANAGEMENT.

DR LORENZO COSTUMATO

DOTTORANDO IN PUBLIC MANAGEMENT & GOVERNANCE PRESSO LA FACOLTA DI ECONOMIA DELL'UNIVERSITA
DI ROMA TOR VERGATA, SI OCCUPA DI ATTIVITA DIDATTICHE E PROGETTI DI RICERCA LEGATI Al PROCESSI DI
INNOVAZIONE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E ALLA GESTIONE DEI FONDI EUROPEI. DAL 2019 &
MEMBRO DEL COMITATO STRATEGICO DEL CRAD — CENTRO DI RICERCA SULL'AMMINISTRAZIONE DIGITALE.
DAL 2020, COLLABORA CON IL Dip. DELLA FUNZIONE PUBBLICA (PCM) PER LA GESTIONE DEL FONDO
INNOVAZIONE SOCIALE — FIS PER IL RAFFORZAMENTO DELLA CAPACITA AMMINISTRATIVA DEI COMUNI
ATTRAVERSO LOGICHE DI INNOVAZIONE SOCIALE E MODELLI PAY BY RESULTS; DAL 2022 COLLABORA CON IL
Dip. DELLE POLITICHE GIOVANILI E IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE (PCM) PER LE ATTIVITA RELATIVE ALLO
EUROPEAN YOUTH YEAR 2022 E ALLA CARTA NAZIONALE GIOVANI.
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Materiale didattico

Al fine di favorire la corretta trasmissione del sapere tecnico-professionale e facilitare la
comunicazione didattica tra docenti e discenti, il CIFl mette a disposizione dei discenti il
materiale didattico.

Il materiale didattico per la formazione & costituito dalle presentazioni, in formato
elettronico, prodotto dai docenti ed elaborato in reazione ai contenuti da trattare nella
singola lezione.

Per ogni lezione sono prodotti uno o piu file.

Il materiale didattico e visualizzabile nel corso della lezione tenuta dai docenti e reso

disponibile ai discenti mediante il sito web del CIFI www.ferrovie.academy

Per accedere al materiale didattico La Segreteria Tecnica comunichera una password
di accesso ai discenti per le singole lezioni.

A tutti i partecipanti, siano essi presenti o assenti, saranno poi inviate le registrazioni
delle lezioni svolte. Le registrazioni vengono inviate automaticamente dalla

piattaforma entro 24 ore dal termine di ciascuna lezione.
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