
La manutenzione e i rinnovi degli 
impianti di trazione elettrica: 

esigenze, soluzioni, prospettive 
Gli strumenti contrattuali per la gestione della 

manutenzione ordinaria e straordinaria degli 
impianti di Trazione Elettrica 
Andrea Fratini - Ingegneria-SO TE e SSE 

   

30 Novembre 2020 



2 

LE FERROVIE OPERANO NEI «SETTORI  SPECIALI» 

 Nelle prime Direttive emanate dalla Comunità Europea in tema di appalti pubblici (90/531 e 93/38) si 
escludevano dal loro campo di applicazione gli appalti indetti dai soggetti operanti nei settori dei trasporti, 
telecomunicazioni, energia ed erogazione dell’acqua, in ragione degli elementi di “specialità” che caratterizzano 
tali settori.  

 Il D.Lgs. n. 158/1995, che ha recepito tali Direttive, ha disciplinato  gli appalti di lavori, servizi e forniture negli ex 
«settori esclusi», i quali sono divenuti oggetto di una normativa ad hoc e sono oggi definiti “SETTORI SPECIALI” 

Il Nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D.Lgs. 50/2016) mantiene tale impostazione.  

QUADRO NORMATIVO E CONTRATTUALE 

 Con il D.Lgs. 163/2006 viene abrogato il D.Lgs. 158/95 e tutte le tipologie di opere realizzate da Ferrovie 
(armamento, TE, IS ma anche opere civili) sono disciplinate dalle norme relative ai “SETTORI SPECIALI” (D.Lgs. 
163/2006 art. 206 e  D.P.R. 207/2010 art 339). 
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I SETTORI SPECIALI 

QUADRO NORMATIVO E CONTRATTUALE 

 DISCIPLINA SEMPLIFICATA  

 

 REGOLAMENTO NEGOZIALE PROPRIO 

 

 SISTEMA DI QUALIFICAZIONE PROPRIO 

 

ATTIVITA’ NEGOZIALI CoP 364/RFI DEL 30.10.2020 

Garantisce la regolarità, la trasparenza, la correttezza e la standardizzazione delle Attività Negoziali nel 
rispetto della vigente normativa comunitaria, nazionale, del Gruppo FS e interna a RFI. 
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DIAGRAMMA DI FLUSSO CoP 364/RFI  
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MATRICE DELLE RESPONSABILITA’ CoP 364/RFI 
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Categoria LTE-002 «Interventi a linee di contatto per la trazione» 

 

 

 

 

 SISTEMA DI QUALIFICAZIONE DELLE IMPRESE SQ001 

Imprese che realizzano e mantengono in efficienza le linee di contatto; 
 

 28 imprese qualificate di cui 14 per lavori di importo illimitato 
 

 Presenza in organico aziendale di personale in possesso delle abilitazioni rilasciate da RFI (in quantità crescente 
all’aumentare della classe di importo): 

• sulla corretta esecuzione del lavoro sugli impianti elettrici («TE-DITTE»)  
• sulla guida di mezzi d’opera ferroviari atti ai lavori sugli impianti di trazione elettrica («MDO-DITTE») 
• sulla protezione dei cantieri in ambiente ferroviario («MI-MEPC») 

 
 Possesso di mezzi d’opera adeguati, tra cui: 
 
  Autoscale               Carri di Tesatura    Carri Betoniera   
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STRUMENTI CONTRATTUALI 
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L’Accordo-Quadro, disciplinato dall’art. 3, comma 1 lett. iii) e dall’art. 54 del D.Lgs. n.50/2016, è una 
forma contrattuale con un operatore economico, nata in ambito europeo ed avente lo scopo di 
semplificare il processo di esecuzione delle prestazioni fra una stazione appaltante e l’appaltatore.  

Vantaggi: così facendo l’amministrazione accorpa la maggior parte degli adempimenti amministrativi 
ed ottiene un risparmio d’attività procedimentale nonché di oneri (non solo economici) connessi alle 
procedure d’affidamento.  

L’obiettivo dell’accordo-quadro è dunque quello di prefissare con i contraenti condizioni e clausole 
relative agli appalti in un dato arco temporale, con l’indicazione dei prezzi e delle lavorazioni previste 
da eseguire poi attraverso l’emissione di Contratti Applicativi specifici, sottoscritti da un procuratore 
abilitato competente per materia ed importo e dall’OE trattandosi di atti contrattuali a sé stanti. 
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MANUTENZIONE DEFINIZIONI Codice appalti 50/2016 

Art. 3 lettera oo-quater) «manutenzione ordinaria»: 

fermo restando quanto previsto dal DPR 6 giugno 2001, n. 380, e dal D.Lgs. 22 gennaio 2004, n. 42, le opere 
di riparazione, rinnovamento e sostituzione necessarie per eliminare il degrado dei manufatti e delle relative 
pertinenze, al fine di conservarne lo stato e la fruibilità di tutte le componenti, degli impianti e delle opere 
connesse, mantenendole in condizioni di valido funzionamento e di sicurezza, senza che da ciò derivi una 
modificazione della consistenza, salvaguardando il valore del bene e la sua funzionalità; 
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Art. 3 lettera oo-quinquies) «manutenzione straordinaria»: 
 
fermo restando quanto previsto dal  DPR 6 giugno 2001, n. 380, e dal D.Lgs. 22 gennaio 2004, n. 42, le opere 
e le modifiche necessarie per rinnovare e sostituire parti anche strutturali dei manufatti e delle relative 
pertinenze, per adeguarne le componenti, gli impianti e le opere connesse all'uso e alle prescrizioni vigenti e 
con la finalità di rimediare al rilevante degrado dovuto alla perdita di caratteristiche strutturali, tecnologiche 
e impiantistiche, anche al fine di migliorare le prestazioni, le caratteristiche strutturali, energetiche e di 
efficienza tipologica, nonché per incrementare il valore del bene e la sua funzionalità; 
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MANUTENZIONE IN RFI 
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Accordo Quadro di Manutenzione Ordinaria   fatto salvo quanto previsto dal Codice Appalti la 
manutenzione ordinaria è parzialmente pianificabile in considerazione della consistente parte di 
manutenzione correttiva, e di norma non prevede la fase di progettazione. 
 

Accordo Quadro di Manutenzione Straordinaria fatto salvo quanto previsto dal Codice Appalti la 
manutenzione straordinaria è di norma soggetta alla progettazione e pertanto è pianificabile e 
programmabile (Allegato n.1 all’AQ).  
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Pianificazione Gare TE 

Oggetto Importo presunto appalto 
(comprensivo oneri sicurezza) Durata Appalto Stipula Contratto 

AQ  Rinnovo TE  510.845.000 2019-2021 

AQ Manutenzione TE  
(n. 14 Lotti a gestione Territoriale)  

135.068.637,00 2020-2022 nov-20 

AQ Manutenzione agli Impianti Tecnologici 
TE/LFM per la messa in sicurezza delle gallerie 

ferroviarie  
55.000.000,00 2021-2023 gen-21 

AQ PROGETTAZIONE  Preliminare e Definitiva suddiviso per lotti SISTEMA DI 
QUALIFICAZIONE SQ003  

Gli strumenti contrattuali per la gestione della manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti di Trazione Elettrica 
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